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Hommage 4 Fernand Oury
Pescara, 30 juin 2016

Pierre Johan Laffitte
Maitre de conférences HDR 4 I'Espé de Picardie,
Université de Picardie-Jules Verne

pjlafficte@almageste.net

Je vous remercie d’accueillir ces quelques propos au sujet de Fernand Oury, qui est sans doute,
aux cOtés de Célestin Freinet, le pédagogue francais contemporain majeur dans le champ de la
pédagogic coopérative. Je me contenterai de poser plusieurs pistes permettant de situer son
apport.

Fernand Oury est né 2 La Garenne-Colombe, dans une banlicue ouvri¢re de Paris en 1920,
dans un milieu qui I'a politiquement orienté vers le Front populaire, dans une gauche
communiste radicalement antistalinienne. Cet état d’esprit, d’'un Front populaire et d’un acces
démocratique a 'école, le menera a la pédagogie coopérative de Célestin Freinet, avec qui il entre
en contact. Leur grande différence initiale est que selon Freinet, sa pédagogie ne peut se faire dans
certaines conditions de concentration urbaine ; or Oury travaille dans les banlicues pauvres qui
accueillent les populations de la décolonisation, dans des écoles qu’il appelle des « écoles-
casernes », ou les enfants subissent massivement une éducation hiérarchique et autoritaire. Dans
de tels lieux, il impose la pédagogic Freinet, surtout avec des enfants en difficultés sociales ou
psychologiques. On peut dire & ce titre qu'Oury a été de ceux qui ont prouvé que la pédagogic
Freinet était une pédagogie populaire autant urbaine que rurale. Oury, avec d’autres, se fait
cependant exclure du mouvement de I'Ecole moderne — pourtant, lui-méme demeurera toujours
fidele & Freinet et sa pédagogie. On peut donc dire qu’il a développé une pédagogie demeurée
dans un rapport de fidélité critique vis-a-vis de la pédagogie Freinet. Quelles sont les raisons de
cette position, qui définit la pédagogie institutionnelle ?

De Freinet, Oury conserve le « matérialisme scolaire », c’est-3-dire les techniques : méthodes
naturelles d’apprentissage, expression libre par la parole et I'écrit, utilisation des outils de travail
individuel, et surtout organisation coopérative du travail en petits groupes ou en groupe—classe,
basée sur le conseil de coopérative. La classe est un lieu ot les praticiens sont autant les enfants
que P'adulte, et o tous construisent un milieu dont ils sont les sujets libres, décidant des lois qui
organisent le travail et la vie collectifs, pour rendre possible le respect des existences personnelles,
intimes. Ces lois sont des institutions, dont Oury a poussé la réflexion le plus loin, et dont voici la
définition :

La simple régle qui permet d'utiliser le savon sans se quereller est déja une institution. L'ensemble des régles
qui déterminent ce qui se fait et ne se fait pas en tel liew, & tel moment, ce que nous appelons les lois de la
classe, en sont une autre.

Mais nous appelons aussi institution ce que nous instituons : la définition des lieux, des moments, des
statuts de chacun suivant son niveau de comportement, cest-d-dire selon ses possibilités, les fonctions
(services, postes, responsabilités), les roles (présidence, secrétariat), les diverses réunions (chefs d'équipe, classes

de niveau etc.), les rites qui en assurent lefficacité. Nous pensons qu’il est possible d’institutionnaliser le
changement, ¢ est-a-dire de faire en sorte que ce changement soit permanent’.

! Aida Vasquez, Fernand Oury : Vers une Pédagogie institutionnelle, Paris, Francois Maspero, « Preuves 4 'appui »,
p.56 (réédition Vigneux, Matrice, 1997).



Les institutions désignent toutes les dimensions structurantes et médiatrices de la vie du
groupe : les lieux de parole, de décision, de production ; les outils d’apprentissage (ateliers, etc.) et
leur repérage (les ceintures de niveau); les outils d’organisation du travail (les métiers, les
ceintures de comportement, la monnaie intérieure, etc.). Mais elles assurent aussi les statuts de
chacun dans la vie de la classe, et définissent la part de responsabilité, de pouvoir et de liberté de
chacun. Ce qui ressort d’une telle situation est, & proprement parler, une praxis pédagogique
(Pexpression est du pédagogue et psychanalyste Francis Imbert’) : une communauté humaine
concrete de vie et de travail, de lien social et de respect de I'intime singularité de chaque étre : les
enfants et 'enseignant ne sont pas seulement des agents sociaux reproduisant ou consommant un
savoir décidé ailleurs, et dont ils n’auraient que le devoir de 'appliquer.

La vie d’une classe coopérative produit des effets complexes sur le double plan de la vie des
groupes et de la vie inconsciente des enfants et de I'adulte. Cette complexité a donné naissance a

une comparaison devenue fameuse, de la classe avec 'atomium de Bruxelles :

Figurons-nous chaque élément par une boule, disposons ces boules sur une sphére idéale et relions
chacune des boules 4 toutes les autres : vous avez reconnu ’Atomium de U'exposition de Bruxelles. Au
centre de cette sphere idéale, une place : le lieu de la classe ot nous nous trouvons quand nous sommes
intégrés dans la classe et soumis a I'action simultanée des différents éléments. Ce lieu nous apparait
comme un champ ot peut se produire I'action éducative. (Il n’y a plus lieu ici, de faire la distinction
entre les éleves, le maitre et la psychologue.) En ce lieu, nous sommes « agis » par les divers éléments,
mais nous pouvons aussi agir sur ces éléments, agir et non nous agiter.

Lieu de 'angoisse peut-étre, mais aussi lieu de I'action : lieu de vie’.

En fait, par-dela les regles de vie, Oury et Aida Vasquez, psychologue vénézuélienne avec qui il a
écrit ses premiers ouvrages, et que I'on peut légitimement considérer comme « 'accoucheuse » de
la pédagogie institutionnelle, insistent sur la Loi symbolique, la loi du langage, c’est-a-dire sur la
dimension anthropologique de ce qui émerge dans la vie d’'une telle classe, par opposition aux
classes traditionnelles. Ce faisant, ils font entrer dés les années 1950 les sciences humaines dans la
pensée pédagogique des praticiens.

C’est cela, 'apport propre de la pédagogic institutionnelle dans le champ de la pédagogic
Freinet, et dont la prise en compte a toujours rencontré le plus de résistances — dans sa
dimension psychanalytique, ot dominent Freud, Lacan et Winnicott, et dans son analyse des
phénomenes de groupe, au sens de Bion, mais aussi de la dynamique des petits groupes, de
Moreno, etc. La singularité de Penfant est celle de son «désir», au sens psychanalytique du
terme : comment rebrancher le désir sur le fait d’étre a I'école, d’apprendre et de grandir, sans
« manipuler » ce désir, en refusant de céder aux stratégies managériales de « ‘motivation », C’est
Penjeu éthique et politique de fond de la pédagogie institutionnelle.

Ce qui prévaut ici, cest le refus de tout réductionnisme protocolaire, cognitif, comportemental,
tant en ce qui concerne l'existence du sujet, que la praxis de la classe. La prise en compte de cette
dimension anthropologique et psychique est liée aux rapports d’Oury avec son frére Jean, 'un des
fondateurs du mouvement de psychothérapie institutionnelle. Ce mouvement, trés important
dans lhistoire de la psychiatrie francaise, est a la croisée d’'un marxisme issu du Poum (Parti
ouvrier d’unification marxiste catalan) et de la Guerre civile espagnole, et de la psychanalyse
freudienne et lacanienne. Jean Oury fut celui qui baptisa « pédagogie institutionnelle » la pratique
de son frére : en profondeur, praxis psychiatrique et praxis pédagogique sont identiques, & un

niveau anthropologique et politique, par-delad leurs spécificités techniques ou, pire, les

* Francis Imbert, Pour une praxis pédagogique, Vigneux, Matrice, 1981.
3 1b., p.105-106.



compartimentages disciplinaires universitaires. En particulier, je citerai Félix Guattari, qui fut
I’éleve de Fernand Oury, et qui a joué un roéle important dans le mouvement de critique de la
psychiatrie, et au-dela dans la pensée et la politique contemporaines. La pédagogie institutionnelle
n’est cependant pas A assimiler aux mouvements de l'antipsychiatrie ni avec le mouvement
autogestionnaire en pédagogie, méme si Fernand Oury fut 'éditeur en France de Libres Enfants de
Summerbill, £A.S. Neill.

Fernand Oury est un grand écrivain pédagogique ; la forme a laquelle son style trés percutant a
donné ses lettres de noblesses est la monographie d’écoliers, dans laquelle I’élaboration collective
et l'influence psychanalytique jouent un grand réle. Plus qu'un genre ou qu’un style, c’est une
forme de langage qui refuse de se laisser réduire aux formalismes et aux doxas des sciences de
I’éducation universitaire, forme qu’Oury a léguée aux enseignants de terrain, leur donnant parole
non pas en tant que cobayes ou seulement « appliquant », mais comme théoriciens de leur propre
praxis.

Mais la pédagogie institutionnelle ne se limite pas a la personne de Fernand Oury, dont il reste
néanmoins le pére fondateur. La pédagogie institutionnelle a connu d’autres développements que
ceux qu'Oury a mis en ceuvre. Quant au mouvement qui se réclame directement de son héritage?,
il est constitué de plusieurs générations aux trajets multiples, d’oli sont nées plusieurs tendances,
qui aujourd’hui demeurent en rapport, mais qui se distinguent dans certaines de leurs orientations
techniques, idéologiques, voire éthiques, et parfois de fagon profonde : cela donne lieu & une
variété de fagons de concevoir, et de faire la classe — mais en gardant une méme idée : par les
techniques Freinet (et d’autres), faire de cette classe un milieu de langage, un lieu de Loi
symbolique structurant la vie et le travail, o accueillir le sujet de I'enfant, au-dela de I'éleve
apprenant des connaissances et des comportements supposés adaptés a la société et décidés sans
que les praticiens de Iécole aient leur mot & dire. Il faudrait ajouter a ce tableau une réflexion sur
les rapports entre pédagogie institutionnelle et formation enseignante (plusieurs départements de
sciences de I'éducation francophones, mais également des centres formation, et surtout, et depuis
longtemps, des stages de formation enti¢rement bénévoles), ses rencontres avec d’autres champs
(psychiatrique, médical, social, culturel), ou d’autres engagements (par exemple avec les écoles
bilingues immersives occitanes, les Calandretas). Aujourd’hui, la « pédagogie institutionnelle »
n’est pas une marque déposée, une éni¢éme marque de lessive pédagogique : & partir d’un cceur de
reperes partagés, discutés, travaillés, elle est une constellation d’expériences singulicres, et
constitue une théorie praxique en permanente évolution. Une histoire et un état des lieux de cette
constellation complexe reste encore A écrire. Votre ambitieux et nécessaire projet éditorial peut en
étre 'une des étapes importantes, qui par ailleurs pourrait retisser des rapports entre les champs
pédagogiques de nos deux pays, ce pour quoi je suis si heureux d’étre aujourd’hui parmi vous, aux
codtés de Giuliana Santarelli.

“1l faut en effet rappeler qu'initialement, Oury a travaillé en Ile-de-France avec Raymond Fontvieille, qui, lui aussi
exclu du mouvement Freinet, fera évoluer la pédagogie institutionnelle dans une voie autogestionnaire, qui connaitra
un succes essentiellement universitaire, dans les années 1970. La pédagogie institutionnelle dont on parle ici reste
assez peu redevable, voire pas du tout, & cette voie autogestionnaire — méme si elle doit beaucoup i 'ccuvre
pédagogique de Fontvieille lui-méme lors de son travail avec Oury et le groupe de I'époque. Cf. Raymond Fontvieille,
Naissance dune pédagogie autogestionnaire, Anthropos, 1998. De fagon générale, pour cette aventure des premiéres
années de la pédagogie institutionnelle, je renvoie & Raymond Bénévent et Claude Mouchet, L Ecole, le désir et la loi.
La pédagogie institutionnelle de Fernand Oury, Nimes, Champ social, « Matrice », 2014.






La pédagogie institutionnelle
point de repere dans le réel des praxis

Pierre Johan Laffitte, sémiologue

MCF HDR en sciences du langage, Espé de Picardie

Si, souvent, on arrive & la pédagogie institutionnelle, il se trouve que jen viens. Eleve de classes
coopératives, j’ai vécu entouré de ses praticiens et écrivains. Rejeton, sa culture n’en a jamais fini
d’informer mon abord de tout objet d’existence, de pratique, de pensée. Sémiologue, enseignant, jen reste
un compagnon baroque, mais reconnaissant.

Cest surtout avec les Calandretas que jai retrouvé la PI, depuis 8 ans (cf....).

En Espé, jai formé 6 ans 4 Pépreuve de francais du CRPE : 4 h hebdomadaires organisées en petits
groupes hétérogenes (pour coopérer aussi via d’autres disciplines), variant ambiances, types et objets de
discours (codes, pragmatiques, littérature, etc., échanges, parole singuliere, écoute). Un retour souvent
défensif a la grammaire était médiatisé par la création d’exercices qui peu a peu forment un fichier légué
aux générations suivantes. 2h permettaient entrainements et mises au point, individuels ou pas. Surtout,
chaque groupe tenait a tour de r6le une réunion (¥2h) liant Quoi-de-neuf, conseil, entrainement a la prise
de parole, I'écoute fine et la dynamique groupale : la formation et la classe n’apparaissent plus comme une
application didactique de codes et de leurs usages adaptés, mais milieu de langage. Les injonctions
contradictoires de la formation cumulent exigences universitaires et académiques au lieu de les lier, moins
les moyens subjectifs de les soutenir, fomentent des structures surmoiques a la limite (parfois franchie) du
sadisme : en une année si absurdement douloureuse, nos réunions ont souvent permis de ne pas craquer.

Depuis 4 ans je forme 4 'agrégation interne de Lettres (littérature et linguistique). Etayer I'affrontement
personnel A un concours renforcant inhibitions et régressions, cela passe par 10 jours de séminaire
collégiaux, un fichage coopératif des bibliographies et une écoute permanente. Un savoir collectif s’élabore,
chacun lintegre singuli¢rement et refonde I'échange avec 'ceuvre sinon écrasé sous un discours supposé
magistral. Libérée d’une place « dominante », ma parole reprend son ton propre.

Depuis 3 ans avec des pédopsychiatres de 'H. Necker, jorganise, apres un groupe d’analyse d’entretiens
parents-enfants, qui accueille aussi stagiaires et internes, une séance de reprise avec ces derniers et un
clinicien. Feutrant 'ambiance, les outils pédagogiques (lois, présidence, bilan-météo...) portent la fonction
daccueil (Delion), déplacent la dynamique interprétative, relancent le travail psychique.

Jopere de méme pour 2 autres séminaires de DU a Paris 5 & 7.

De quoi penser une transmission de la praxis psychiatrique fidéle a son éthique.

Quant aux productions discursives, monographies, articles, livres, theses, habilitations, un seul mot
d’ordre : De libres textes a [université !

Recourir aux outils de la PI, mais surtout a sa fonction d’idéal du moi et du groupe, ne cesse d’opérer
comme réflexe pour sauver, chez moi et mes pairs, sans céder aux doxas universitaires, la part vitale du

sens.






Former 4 Calandreta, ou :
Langage de la pédagogie institutionnelle et
langue d’Occitanie

Patrici Baccou & Pierre Johan Laffitte

Les Calandretas sont les écoles occitanes bilingues immersives. Aprene est son Centre supérieur de
formation. Son équipe, via la rencontre avec R. Laffitte, tente depuis 20 ans de former & et par la PL
L’¢thique de la classe innerve une architectonie formatrice ou le langage de la PI travaille la langue occitane
(entre autres) pour en faire une institution questionnable et non un impéradif culturel et didactique
surmoique.

La formation dure 3 années. La 1¢ allie séjours en classe et formation coopérative. Les 2 autres, en
responsabilité permanente de classes, condense la formation en stages intensifs intégrant aussi mastére et
préparation au CRPE. Un portfolio électronique étaye le trajet de chacun, unifie I'aire collective y compris
entre générations.

Si une classe coopérative ne naitra que de la décision de chacun, au moins les stagiaires traversent cette
voie ol croissent liberté, pouvoir et responsabilité, inséparables dimensions fondatrices du seul statut
institutionnellement valable, 7e les ceintures de comportement. Grandir concerne aussi les adultes,
enseignants et méme formateurs : les paissels ajudaires (tuteurs, dont certains, membres de chamPIgnons)
travaillent coopérativement leur désir et leurs fragilités pour pouvoir tenir compte de ceux des autres.

Nos mémoires pour le mastére codirigé avec I'U. de Perpignan (2011-2014) sont avant tout des zextes
libres & l'université, paroles singulieres porteuses d’une praxis (F. Imbert) qui se structure a partir de ce qui
reste rétif A toute généralisation : quotidienneté contingente, incalculables présences du sujet, du groupe.
Notre chance (rare ?) fut d’étre lus par des collegues qui, plus ou moins proches, critiquent, entendent,
encouragent notre discours. En lui, 'éthique des stages et 'épistémologie de la monographie, élaboration
praticienne et non exercice de formation, sont présents comme pierre de touche, pour ne pas céder sur un
ethos irréductible au positivisme dominant le champ « scientifique » en matiere d’éducation, ni au discours
de luniversitaire.

Entre autres, R. Laffitte avait mis au point une entrée dans I'élaboration pédagogique par le tAitonnement
expérimental, s’inspirant de la technique du classement de structures. Tenir I'embarras (Lacan), articulant
angoisse et parole: probablement le seul frayage possible dans la formation, laquelle ne vient que de
surcrofl.

Est maitre celui qui ne s’autorise que de lui-méme — cela ne signifie pas qu’il ne doit rien & autrui. De
ce complexe, la fonction formatrice dessine les sillons pour nos futues pairs. Pas moins que la distinction
soignants/soignés (J. Oury), celle entre formateurs et form(at)és n'est qu'une satisfaction de pouvoir
confondant I'action institutionnelle et sa fonction symbolique avec le statut, au nom de raisons a nos yeux
incompatibles avec I'échique dont F. Oury et les siens nous ont légué la fonction d’aube, les ambivalences
crépusculaires, mais aussi le courage clair, net comme un midi.

Les écrits documentant cette présentation sont consultables sur le site www.aprene.org (Publicacions/ Memoris
¢% Recércas e articles).


http://www.aprene.org/




Hommage a Aida Vasquez

Journées Francois Tosquelles

Elne, 23 septembre 2016

Pierre Johan Laffitte
pljafficte@almageste.net

Ce matin, je voudrais remercier Michel Balat et toutes les personnes qui organisent cette journée, les
organisateurs a la table de conférenciers, mais aussi et avant tout celles et ceux qui ont rendu cela possible,
Florence Fabre au premier chef, dans ce lieu qui est un lieu ol est en train de se faire aussi une certaine
psychothérapie institutionnelle. Ce n’est pas seulement un lieu qui nous accueille pour parler de
psychothérapie institutionnelle, cest un lieu ot elle se pratique, ol elle s’inscrit. Et ces gens m’ont confié
une tiche solennelle, et pour tout dire de piété : rendre hommage 4 la mémoire de quelqu’un de presque
invisible et qui a pourtant joué un rdle décisif pour la pédagogie institutionnelle, qui s’appelle Aida
Vasquez.

Si je patle ici aujourd’hui, ce n’est pas parce que je I'ai connu, Cest parce quon m’a demandé d’en
parler. Aussi, je voudrais citer des gens qui, eux, soit ont connu cette psychologue et psychanalyste
d’origine vénézuélienne née le 26 septembre 1937, soit ont déja travaillé a situer ce nom parmi notre aire
de discours. Je voudrais citer d’abord Felipe Barnola, son héritier et son neveu, qui vit 2 Caracas — enfin,
qui essaie de survivre, comme beaucoup de gens la-bas — ; il est musicologue et physicien. Il y a Dani¢le
Clairon des Ceepi, qui a beaucoup travaillé avec Fernand et Aida. Il y a également Arnaud Dubois, qui a
écrit sur Aida Vasquez et plus généralement sur sa place dans I'histoire de la monographie ; et Christine
Delage qui est peut-étre celle qui, récemment, a le plus rassemblé de documents et témoignages autour
d’Aida Vasquez. Et bien stir, Raymond Bénévent, dans sa biographie sur Fernand Oury, a lui aussi bien
défriché ce terrain. Enfin, je citerai Christine Jedwab, qui a travaillé trés longtemps avec Aida Vasquez,
mais que je n’ai pas pu rencontrer.

Aida Vasquez est morte le 14 janvier 2015, mais parmi les gens de pédagogie et de psychothérapie
institutionnelles d’aujourd’hui, quasiment personne ne I'a rencontrée. Un certain nombre de personnes
I'ont connue, évidemment, mais pour notre communauté actuelle, c’est avant tout un nom inscrit sur la
couverture de deux livres fondamentaux, qui ont été le moment zéro de la pédagogie institutionnelle : Vers
une pédagogie institutionnelle et De la classe coopérative a la pédagogic institutionnelle — VPI et CCPI, Cest le
nom qu’ils ont parmi les copains qui s’y référent en permanence.

Quand on rend hommage a quelqu’un dont le destin s’est clos, du moins de maniére existentielle, on a
tendance A vouloir tisser tous les fils ensemble. Mais étant donné qu’Aida Vasquez est un étre qui a tres
vite été 12 sur le plan de I'absence, je pense que, pour nous, il importe plutdt de distinguer plusieurs plans,
justement pour essayer de voir, dans cette absence, toutes les présences que cet étre continue d’avoir, alors
qu’on finit par oublier qu’il est la. Ces différents plans, ce sont les deux livres que je viens de citer, mais
Clest aussi le travail pédagogique qu’a opéré Vasquez, I'éthique qu’elle y a apportée, et, enfin, son existence

propre.

A travers Vers une pédagogie institutionnelle et De la classe coopérative i la pédagogie institutionnelle, le nom
de cette femme est accolé 2 un autre nom, celui d’'un homme : Aida Vasquez-Fernand Oury. Ces deux
noms signent le point zéro, la naissance de la pédagogie institutionnelle, c’est-3-dire le moment ot elle
vient au plein jour, a l'air libre. A Pére livre, on pourrait dire... Tout le monde sait que, cependant, la vie
ne commence pas a ce moment-la ot un écre se délivre, méme s’il s’agit d’'un moment décisif. Or ces deux
livres le sont, décisifs. Ils marquent une période entre 1967, parution de Vers une pédagogie institutionnelle,



et 1972, parution de De la classe coopérative & la pédagogie institutionnelle, tous deux chez Frangois
Maspero, dans la collection « Textes & I'appui» dont Oury et Vasquez seront aussi, un temps, les
codirecteurs avec Emile Copferman.

Vers une pédagogie institutionnelle nait a partir de la thése qu'Aida Vasquez va mener pendant plusieurs
années en travaillant dans la classe de Fernand Oury qui accueille, et qui s’intitule : Contribution a létude
des relations humaines dans la classe : étude de classe primaire active frangaise en pédagogie institutionnelle.
Clest une thése trés imposante. Quant & De la classe coopérative a la pédagogie institutionnelle, Fernand a
souvent dit qu’il avait écé fait « avec les brouillons de VP/» — cela ne 'empéchera pas d’approcher les
huit-cents pages, et d’étre souvent appelé «la brique », de par son volume et la couleur rouille de sa
tranche. Ce sont deux livres qui ont énormément fait pour éviter le désespoir & beaucoup d’enseignants,
parce que, voila, on lit ces bouquins, et au lieu de seulement se dire que «oui, il faudrait faire autre
chose », on se rend compte surtout que quelgue chose se fait. Et cet effet salubre dure depuis maintenant
plusicurs décennies.

On a souvent pu penser qu'Aida Vasquez, psy et universitaire, était en gros celle qui avait apporté a
Fernand, empétré avec son complexe du « primaire », la caution « scientifique » dont il avait besoin sur le
plan imaginaire, mais aussi sur le plan théorique (elle a apporté Kurt Lewin, Moreno, etc. et, selon
Raymond Bénévent a redressé bien des notions freudiennes encore bancales chez Oury). Bien slr c’est
exact sur certains plans, mais je pense que ce n'est pas tellement ¢a qui est important. Bien sir que son
apport théorique a été des plus précieux, et beaucoup de gens qui ont travaillé avec elle l'ont dit. Cest elle
qui a livré des formules dont nous nous servons encore tous les jours : « besoin comblé, désir perdu », cest
du Aida Vasquez... Je pense aussi  un texte magnifique : « Les enfants dans le monde d’aujourd’hui », qui
se trouve dans De la classe coopérative & la pédagogie institutionnelle ou dans Chroniques de [école-caserne. 11
n’y aurait pas un iota A enlever, mais au contraire des analyses bigrement pertinentes que notre époque ne
ferait que renforcer, a ce texte magistral.

Surtout, Aida Vasquez a été pour beaucoup une initiatrice 2 la logique freudienne, elle a permis de faire
passer des choses qui, jusqu’alors, n’arrivaient pas a s’articuler, malgré le fait que Fernand était déja trés
pétri de psychanalyse. Dans la parole de Fernand, quelque chose avait du mal 2 passer, et elle a permis ce
passage-l. A ce sujet, je voudrais citer 3 mon sens le plus bel hommage qui a été rendu 4 Aida Vasquez,
celui de Daniele Clairon, consultable sur le site de nos amis des Ceepi, et qui témoigne de I'ambiance et de
la tonalité qu’elle a apportée aux groupes d’instituteurs :

Elle avait un regard mobile qui ne se fixait que lorsqu’elle ne parlait pas. Elle avait quelques fois un rire de
gorge trés fort, surprenant chez ce petit bout de bonne-femme, et une attention a 'autre assez rare.

Pourquoi est-ce si difficile de se rappeler des phrases d’elle ? D’abord, je suppose que le handicap de la
langue y est pour quelque chose. Elle était plus une femme d’écoute qu'une femme de paroles. Dans les
monographies, ayant repéré ce qui faisait sens, elle trouvait les mots nécessaires, avec beaucoup de gentillesse
et rarement d’impatience pour nous conseiller et nous guider dans la compréhension des concepts
psychanalytiques, conseillant conjointement avec Fernand la lecture des livres indispensables de Freud.

Contrairement & Fernand, capable de s’embarquer dans un discours sans fin, dont les intonations fortes et
chaudes rendaient difficile de s’y soustraire, Aida d’une petite voix calme avec peu de mots nous ramenait
sur le sujet, placant souvent rapidement un pansement 13 ol ¢a faisait mal, permettant la poursuite du
travail entrepris. Aiguillon éveilleuse dans les arcanes de la psychanalyse aupres des instituteurs de ce temps-
13, lors de la création du GET [les groupes de travail pédagogiques des enseignants de I'époque], cherchant 2
comprendre avec sa formation de psychologue clinicienne et son expérience d’observation et d’étude des
reladions dans la classe de Fernand, elle nous aidait avec sa précieuse écoute 4 nous frayer un chemin.

Ce texte éclaire magnifiquement le fait que, dans la parole de la pédagogie institutionnelle qui s’inscrit a
cette époque-13, Aida Vasquez a activé la fonction que Lacan désigne comme le discours de 'analyste. Cest
elle qui a donné l'acces a la parole & Fernand, et a ses compagnons et compagnonnes. Certes, ¢a patlait
avant elle, les classes existaient, et elles existaient & combien!, sans avoir besoin d’une caution
psychanalysante ou académique pour vivre. Mais ce qu’elle est venue faire, c’est mettre un peu de
« fonction moins un », d’interrompre ce flot que ceux qui ont connu Fernand savaient pouvoir étre parfois



envahissant, bien que génial. Elle a apporté quelque chose qui permit de donner forme 4 tout ce qui sortait
et s'expérimentait. Dans tout cela, elle a instillé une qualité de langage. Et & Fernand, mais également aux
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enseignants qui travaillaient avec lui et donc a la pédagogie institutionnelle naissante, dont le nom avait été
donné quelques temps auparavant par Jean, mais qui malgré tout avait quand méme du mal 4 s’inscrire, &
tout cet ensemble-13, & ce complexe, elle a permis d’accéder a ce qu’on appelle le discours du maitre. Clest-
a-dire & un discours qui ne s’autorise que de lui-méme. Clest ¢ca qui me semble le plus crucial dans la
présence d’Aida Vasquez au sein de I'élaboration et de I'écriture des monographies. Quand je dis qu’elle a
donné cette qualité de langage, j’insiste bien: elle n’a pas donné un cadre théorique, un vernis qui fait
qu’on peut étre compris ailleurs : non, elle a donné acces & une dynamique, & quelque chose qui peut
prendre forme, qui sort de I'informe et peut ensuite exister vers les autres. Cela, autant a I'intérieur des
groupes de travail qu’au dehors, puisqu'elle permit que puissent s’élaborer les monographies (pas
seulement celles de Fernand, mais d’autres), mais également que ces livres-1a puissent essaimer ailleurs.

On pourrait dire que cette présence a été une présence d’analyste, bien qu’évidemment elle n’ait pas
« joué A I'analyste ». Elle n’est pas venue de I'extérieur, faire une petite analyse et repartir. Son désir était
bel et bien présent, « opérotropisé », ou pour parler simplement : elle savait ce qu’elle faisait 13, les pieds
dans la merde avec tout le monde, et cest grace a cela quelle a pu avoir une véritable efficacité analytique,
et surtout ne pas s arroger la propriété de cette efficacité pour elle. La responsabilité de cette efficacité, tout
le monde la partageait, mais elle, cette « petite voix » comme dit Daniele, permettait de relancer quelque
chose qui sinon pouvait facilement se gripper ou s’enliser. Et tout cela a donné ces groupes : les GTE, puis
plus tard les GET, ces groupes d’élaboration, qui vont, comme de surcroit, donner naissance au langage et
au discours de la pédagogie institutionnelle, cette monographie si rare et si précieuse.

Mais justement, la monographie constitue, surtout dans les deux livres d’Oury et Vasquez, une réussite
stylistique telle qu'en général beaucoup de gens qui voient la pédagogie institutionnelle seulement de
Pextérieur croient pouvoir réduire les groupes d’élaboration a des groupes d’écriture — or c'est un
contresens total. La monographie ne se réduit pas non plus a un exercice de formation, non plus (méme si,
dans le cadre d’une formation 3, ou plutdt d’une transmission de, la pédagogie institutionnelle, passer par
Iélaboration monographique est sans aucun doute incontournable, t6t ou tard). La monographie n’est pas
un ersatz d’écrit de sciences de I'éducation, un « article scientifique en plus simple » : Cest un lieu d’analyse
institutionnelle. J’insiste sur cela parce qu’en lisant les manuscrits du Séminaire de Sainte-Anne de Jean
Oury, dans les premiéres années, je suis tombé sur une séance ou il critique trés férocement ce que, par
facilité, on appelle « les groupes d’analyseurs » : « Clest la pire saloperie de dire qu’il existe des “groupes
d’analyseurs” : une fonction analytique, oui, mais qui fonctionne, se partage ; si ¢a se fige dans un groupe,
c'est le début de la fin. Parce que, tandis qu’un petit nombre jouent aux analystes, qui s’occupe de nettoyer
les chiottes ? » Ce que critique [1a Jean Oury, cest le début du glissement statutaire, et sa division bien
connue entre travail intellectuel et travail matériel. Puis, faisant la liste de tous les exemples qu’il avait pu
observer, a La Borde ou ailleurs, de groupes d’analyse, il dit enfin : « En fait, le seul exemple quasi-parfait
que j’ai vu de groupes d’analyse, ce sont les groupes de pédagogie autour des monographies ». Eh bien je
pense que la présence d’Aida Vasquez a grandement aidé 2 faire enfin embrayer fluidement cette fonction
analytique, d’instiller cette « qualité de piger » au cceur de la mati¢re concréte et dense du quotidien des
classes, sans pour autant priver les sujets des instituteurs, qui amenaient cette mati¢re, du statut non
seulement d’énonciateurs de cette matiére, mais aussi et avant tout de maitres de toute la pertinence qu’elle
portait en elle en puissance.

Aida Vasquez est le nom de cet événement qui a changé le régime de fonctionnement de ce qui était 1a
avant, tout entier, mais qui avait besoin de prendre, je dirais, une certaine « guise ». Ca n’a pas été la guise
Vasquez, non, pas du tout — au point justement qu’il est trés difficile aujourd’hui de repérer sa voix dans
les livres. Pour des raisons certes linguistiques, mais pas seulement... « Mais qu'est-ce qui est
spécifiquement de Vasquez, et qu'est-ce qui est d'Oury ? » La question, méme si on essayait de faire une
analyse du discours de 'ceuvre d’Aida Vasquez, ne serait pas totalement pertinente 2 mon avis. En général,
dans une psychanalyse réussie, le discours de I'analyste ne se dénote pas, il se sent a effet, il préte a
conséquence. Clest tout ¢a qui fait qu’Aida Vasquez a pu jouer un véritable role d’accoucheuse de la



pédagogie institutionnelle. Ce mot-1a vient d’elle ; elle disait, parait-il : « Les femmes savent faire accoucher
les hommes. » Ce qui est shr, cest qulelle a su faire cela. Apres, peu importe en un sens pourquoi,
comment, ou ce qui lui a donné cette capacité-1a au sein du discours de Fernand Oury.

Ce qui est slr, C’est que son passage a été fulgurant dans la pédagogie institutionnelle : il a duré huit ans
grand maximum, des années 60 jusqu’a 1973, puis vint le silence. Pas une brisure, ni un arrée, pire : la
déchirure de sa relation avec Fernand, qui a été telle que plus jamais Aida Vasquez n’a souhaité recroiser les
caux de la pédagogie institutionnelle. Et Cest ce pour quoi elle était invisible aux yeux de ceux qui
baignérent dans ce bain, mais aprés son passage. A part un extrait d’'une émission de Bernard Pivot sur
Youtube, personne qui cherche Aida Vasquez aujourd’hui ne va la woir. Cest la « petite histoire », tres
importante dans 'existence des personnes concernées, mais qui reste tout de méme une histoire. Qu’il y ait
eu brouille, aprés tout, nous, ce n’est pas notre affaire — a ceci prés que cela a engendré une absence —
sans forcément que celle-ci prenne sens, et Cest peut-étre cela qui pose probléeme...

En revanche, ce qui est beaucoup plus important, au niveau de cette fonction analytique qu’elle a rendu
a toute son efficacité, Cest que jamais, s’il y a eu brouillage au niveau du réle imaginaire qu’elle a pu jouer
vis-a-vis de Fernand (et réciproquement), jamais il n’y a eu brouillage au niveau du statut qu’elle a occupé
au sein des groupes. Je dirais que le statut social de la psychologue, dans ces groupes-13, n’a jamais écrasé la
fonction analytique. Jamais elle n’a joué & 'universitaire ou  I'analyste, jamais « elle ne s’est prise pour ce
quelle était... sur sa fiche de paye » (Cest ainsi que Jean Oury définit le statut, non sans rajouter que le
plus fou dans un hopital, Cest celui qui dit: « moi, je suis le directeur »). Je ne pense pas qu’elle aurait
tenu longtemps avec les instits de PI, si elle avait joué & ¢a. Mais je pense qu’elle a été ainsi sans avoir a se
renier en rien du tout. Et 'important pour I'éthique de la pédagogie institutionnelle est la.

Plus généralement encore, que ce soit elle ou Fernand qui signaient les livres ne veut pas dire qu’ils
s'arrogeaient le droit de patler, seuls, de pédagogie institutionnelle. Il y a toujours un « nous » qui parle
dans les livres de pédagogie institutionnelle, et ce « nous » dessine une figure d’auteur, une place a laquelle
tout praticien doit pouvoir s’autoriser d’accéder : dans sa propre classe, comme dans ses propres écrits. Une
place d’idéal du moi, ou quelque chose de cet ordre-1a en tout cas. La présence d’Aida Vasquez a été cela,
sous-jacente certes, peu audible ou lisible peut-étre a travers les mots tels qu’ils nous sont parvenus, mais
bel et bien agissante & travers leur qualité. Clest ce qui fait qu'a mon avis elle a été finalement un
personnage aussi important, voire plus important, que Jean, frére de Fernand, dans les figures « psy » qui
ont permis a la pédagogie institutionnelle de naitre. Je parle du frere Oury, mais je devrais rajouter aussi
Francois Tosquelles, dont Fernand fut proche, en particulier & certains moments de sa vie. Avec Tosquelles
et Jean, on a je crois les deux psychiatres qui ont le mieux connu la pédagogie institutionnelle : ils la
connaissaient a la fois intuitivement, et coopérativement ; en plus de lire les livres, ils les préfagaient ou
postfacaient souvent, et ils connaissaient les classes. Il y a des choses dont ils se sont puissamment servis, et
cela remonte & Tosquelles révolutionnant ’h6pital de Saint-Alban par 'impression du journal des fous
grice A 'imprimerie prétée par I'enseignant voisin qui travaillait en pédagogie Freinet. Le probléme, c’est
que leur place dans la pédagogie institutionnelle, surtout celle de Jean, rendait encore plus difficile peut-
étre, pour Fernand, de se décoller de lui-méme, de ce flot qu’il avait, et qui 'empéchait d’accéder au
langage, 4 I'écriture en tout cas. Car il écrivait énormément, et Fernand Oury est un immense styliste, un
trés grand écrivain : autant Jean est un poéte, autant Fernand est un raconteur — et un analyste. Mais Jean
ne pouvait pas avoir évidemment la place auprés de son frére qu’a pu avoir Aida Vasquez, cette place
d’analyste, de « donneuse de fonction moins un ». Du moins durant un temps. ..

Clest en cela que, selon moi, 'éthique d’Aida Vasquez a opéré (dans le lieu institutionnalisé du groupe
de travail, jentends...). On le voit parce que ces livres ont existé. Et aujourd’hui, ces groupes de travail, les
GTE et les GET, représentent les ancétres de tous les groupes de pédagogie institutionnelle. Autrement
dit, Cest une forme premiére qui s’est mise en place A cette époque, tant dans 'écriture que dans le travail
technique, la défense de ces matérialismes a la fois scolaire, fantasmatique et institutionnel mis ensemble,
sur lesquels ne jamais céder. Cest tout cela qu’elle a contribué a rendre possible et & inscrire.



Si Aida Vasquez a pu porter cette aire de discours de la pédagogic institutionnelle jusqu’au
franchissement d’un tel seuil, cela n’en a pas moins représenté une période paradoxalement bréve de sa vie.
Ce sera la derniére boucle que je voudrais faire aprés avoir parlé des livres, des groupes de travail et de son
éthique : parler son existence.

Aida Vasquez est une double exilée. Elle vient du Venezuela, mais avant d’arriver & Caracas, elle vivait
dans la partie caribéenne du pays ; ensuite elle est partie & Paris, aprés une double formation entre autres
en psychologie. Cela lui a fait parcourir un trajet de femme tout 2 fait particulier, non seulement a cette
époque, mais qui plus est dans un pays comme le sien. Ca a été un travail trés dur quelle a mené, en
orpheline de pére, trés jeune. Quand elle est arrivée a Paris, elle a retrouvé les mémes tares dans 'université
parisienne qu'a Caracas.

Je pense que, quand elle arrive dans la classe de Fernand Oury, il n’a pas fallu lui faire un long discours
pour quelle comprenne ce que c’était que la pédagogie institutionnelle. Elle le « pige » de suite, comme
Tosquelles, comme Jean. Et cela, Fernand l'entend, car effectivement, c’est 'occasion révée de pouvoir
peut-étre construire quelque chose de sérieux 3 partir de toute cette matiére qu’il accumule depuis
plusieurs années déja. Juste une petite anecdote : j’ai pu avoir lecture du rapport de jury de sa soutenance
de these, et je peux vous dire que la doxa universitaire n’a pas changé d’un poil — par rapport 2 la
psychanalyse, par rapport a la pédagogie institutionnelle, par rapport a tout : « C’est trés bien tant que ¢a
reste de la psychologie ; mais enfin, on ne va pas mettre de la psychanalyse dans la classe, vous vous rendez
compte... » Bref, ce genre de bétises qu'hélas on ne connait que trop, encore aujourd’hui, méme si cela se
dit sous d’autres formes. Quelques anecdotes, colportées par des « copains » de génération en génération,
détaillent combien le jour du jury, elle a eu affaire & cette ségrégation érudite qui révéle combien le
« complexe du primaire » de nombre d’instituteurs ne reléve peut-étre pas de la seule paranoia d’Oury. Des
anecdotes qui attestent qu’elle fut, ce jour-1a aussi, ol il lui fallait se tenir sous le regard tout-puissant du
savoir universitaire établi, a la hauteur de I'éthique de la pédagogie institutionnelle. ..

Il éeait important que nous pensions a cela, quand on sait qu’a partir de 1973, elle coupera tous les ponts
avec la pédagogie de Fernand. Sa propre écriture continuera, car elle a écrit jusqu’a la fin de sa vie, y
compris un manuscrit plus ou moins autobiographique, narratif, selon Felipe Barnola. Mais en termes
d’inscription dans le champ de la pédagogie institutionnelle, effectivement, il n’y aura plus grand-chose. Et
C'est avec ce vide-13, & jamais non-bordé, que nous, nous aurons toujours affaire.

Je pense qu’il était important que ce nom-la soit, une fois encore aujourd’hui, I'objet d’'un hommage, et
remis & une place la plus exacte qu’il m’était possible. Non pas d’un point de vue historiographique, je n’en
ai pas les moyens et d’autres ont commencé 2 le faire, que j’ai cités, et auxquels je vous renvoie. Mais dans
notre espace de discours, ce nom est un point qui fait repere. Cest un nom qui nous est légué, et A travers
ce nom, toute une constellation éthique et pratique. Et a travers lui, aussi, une existence dont, a défaut
d’en avoir partagé le cours, nous pouvons au moins accueillir dans notre mémoire ce constat inestimable,
et maintenant a jamais obscur, qu’elle eut lieu.

Je vous remercie.






Luigi et ses contemporains

La classe coopérative, milieu de langage et de courage

De quelques fondements anthropologiques et sémiotiques de la pédagogie institutionnelle’

Viris bonis dicends peritis.

Lenfant, comme ladulte, ne s’intégre au groupe que lorsqu’il s’y sent nécessaire,
quand il existe pour les autres. Mieux vaut ne pas parler de coopérative avant que
tous » ient une responsabilité et un pouvoir, avant que tous ne soient entrés dans le
groupe-classe.

Fernand Oury, « Les métiers, une institution bien pratique », 1999

Infans : qui ne parle pas... Est-ce une raison pour ne rien entendre ? Obstinément,
dans [école qui fait taire, nous donnons la parole & ceux qui peut-étre ne l'auront
jamais : projet insensé. On ne voir guére d’inconvénient & autoriser la gesticulation
verbale, & laisser dire, faire causer, ou cultiver le beau langage, mais sl sagit
dapprendre & exprimer son désir, a se faire entendre, dapprendre & s'entendre avec
dautres, on parle d'utopie... Chacun est & méme d’imaginer des conséquences sociales
et politiques. Est-il vraiment soubaité que le tout-venant, les producteurs, les usagers,
les consommateurs et les consommés, les mal-lotis, les sous-instruits, les femmes, les
jeunes et, pourquoi pas ?, les instituteurs, soient en mesure de donner leur avis ?

Aida Vasquez, Fernand Oury, De la classe coopérative a la Pédagogie
institutionnelle, 1971

Comment refonder aux yeux de I'enfant le sens d’aller & I'école pour grandir et apprendre ? C'est 'enjeu
premier du métier d’enseignant tel que larticulent, depuis plus de cinquante ans, les praticiens et
théoriciens de pédagogie institutionnelle. Il y a plusieurs fagons d’entrer dans l'univers d’une telle
pédagogie, et parmi elles, il y a celle qui consiste A suivre la logique concréte de ses « classes coopératives ».
Aussi, et sans revenir sur ce que Giuliana a déja présenté de la pédagogie institutionnelle, je suivrai
quelques cheminements rendus possibles dans la vie de la classe’, et qui permettent certains points de vue
sur cette logique. Ces cheminements seront au nombre de trois : A travers les techniques d’organisation de
la classe (outils d’apprentissages, lieux de parole, institutions), & travers le sous-bassement anthropologique
et sémiotique de ce milieu complexe — ici s'achévera la premiére partie de ce texte ; et enfin A travers la
singularité d’une situation qui occupera la seconde partie, et qui convoque entre autres un enfant, Luigi, et
un enseignant, Fernand Oury’.

Cette logique de la classe est A la fois matérielle (ancrée dans des techniques d’organisation coopérative
du travail collectif et individuel) et symbolique (au sens ou les anthropologues désignent par a un milieu
de langage, structuré par une loi qui fait des individus, des sujets humains). La classe, décrite ainsi, est une
praxis, au sens ot Marx par exemple I'entendait : un lieu ot les praticiens — les enfants comme I'adulte —
ne sont pas les agents sociaux d’un processus de production (ou de reproduction), mais les sujets maitres
des moyens de cette production, de son organisation, de sa régulation — c’est cela, la vie coopérative d’une

> N.B. Cette version a été revue par rapport & celle qui est traduite en italien pour le livre de Giuliana Santarelli.

¢ Cette approche s’appuie d’une part sur mes séjours dans des classes pratiquant la pédagogie institutionnelle et
ayant recours aux techniques Freinet, et d’autre part sur les écrits des praticiens théoriciens de cette pédagogie
institutionnelle. Mais avant tout, elle se fonde sur ma propre pratique de la classe coopérative, jadis, en tant qu’éléve.

7 Qu'on ne se méprenne pas sur 'ordre de ce chapitre. Ce n’est pas d’abord la théorie, le général, et ensuite
'application pratique. Cest plutdt d’abord la structure, ce qui porte et rend possible la présence du sujet, laquelle est
toujours I'événement qui décide de la naissance véritable de la classe, ou, en ce qui concerne la classe de Luigi, sa
renaissance.
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classe. Les sujets sont également maitres de la valeur créée — en 'occurrence, des productions de langage
(des apprentissages, des journaux, des textes, des dessins, des albums, etc.). Mais a cela, il faut ajouter une
condition, que souvent I'abord marxiste, ou sociologique, ignore : la dimension inconsciente du désir de
Penfant (« désir » est 4 entendre au sens psychanalytique du terme), dont est porteuse la parole singuliere
de chacun dans la classe. Alors, nous pouvons dire que nous avons affaire & une « praxis pédagogique »,
celle de la classe coopérative®.

De cette praxis, trois dimensions passent souvent inapercues a qui la regarde « de dehors », voire « de
haut », Cest-a-dire sans en étre le praticien. La premicre est celle du « matérialisme scolaire » qui marque la
pédagogice Freinet, et donc la pédagogie institutionnelle : sans des techniques de travail et d’apprentissage
appropriées, la classe coopérative resterait une utopie, ou deviendrait vite un enfer. Sur ce milieu ainsi
travaillé, se déploie ce que les anthropologues appellent la vie « symbolique », faite de loi, de langage, et qui
se traduit par ce que les pédagogues et psychiatres appellent une « institutionnalisation » de la vie
commune ; une telle vie du groupe, structuré en différents lieux de vie et de travail, déploie une complexité

anthropologique propre
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